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ACCO M PAG N E R  L ES  M U TAT I O N S 
DA N S  L A  CO M P L E X I T É  E T  L’ I N C E RT I T U D E 

Parcours pour les leaders 
de transformation

Notre cabinet Dialogue en Intelligence Collective accompagne 

les transformations profondes des organisations par de 

nouvelles manières d’apprendre, de travailler et de diriger en 

intelligence collective. Il contribue à créer des organisations vivantes, épanouissantes, 

soucieuses de leur éco-système et de la nature. Il fait partie de la Communauté des 

Entreprises à Mission.

DIALOGUE-IC.COM



développer vos capacités à 
accompagner ces nécessaires 
mutations ;

conscientiser ce qui se vit en vous et 
autour de vous afin d’anticiper et/ou 
de mettre en œuvre des processus de 
transformation profonde ;

expérimenter une nouvelle forme 
de leadership de transformation 
ancré, courageux, résilient, 
empathique, en connexion avec 
votre propre vision du futur ;

dialoguer avec vos différentes parties 
prenantes pour créer des solutions 
novatrices profitant à tous.

Face aux changements disruptifs auxquels nous 
sommes confrontés, à l’urgence d’inventer des 
solutions résolument nouvelles, aux questionnements 
que cela soulève sur les modèles de business, 
d’organisation, de leadership, de gouvernance, 
de manières de travailler, nous proposons pour vous 
dirigeant·es, managers, acteurs et actrices 
de transformation des espaces-temps afin de : 

Ce parcours d’accompagnement sur 9 mois 
vous amènera à découvrir une nouvelle posture 
de leadership de transformation ainsi que 
des méthodes et processus en intelligence 
collective, propres à réussir les démarches 
de changement profond et à favoriser les 
dynamiques de co-création. Il vous permettra 
de relever vos défis de leadership. Et ceci avec 
un impact fructueux sur votre organisation,  
la société et la planète.
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Objectifs

Renforcer sa résilience et clarifier ses forces, 

se régénérer face aux défis et à l’incertitude, 

en accédant à toutes ses ressources de 

transformation, intérieures et extérieures ;

Éclairer ses angles morts et accueillir les résistances 

et oppositions, savoir transformer les émotions et 

tensions en nouvelles perspectives ;

Expérimenter un nouveau paradigme de leadership  

systémique et collaboratif, au service des transformations 

souhaitées ;

Découvrir ses aspirations profondes, cultiver l’art de la 

pleine présence dans le champ collectif, pour faciliter une 

transformation reliée au futur désiré avec l’impact attendu ;

Appliquer des démarches pratiques en intelligence collective 

à un enjeu de changement ou d’innovation dans son 

organisation, avec le dialogue au cœur du processus ;

Libérer la pleine créativité d’un collectif, contribuer à un 

changement de culture fondée sur le plus haut potentiel 

de coopération et d’alignement stratégique, au service 

de l’écosystème.

L e  p a r c o u r s  d o i t  p e r m e t t r e 
à  c h a q u e  p a r t i c i p a n t  d e  : 

1.

2.

3.

4.

5.

6.



Nous veillerons à explorer les 3 leviers : 
pouvoir de l’intention ; pouvoir de l’attention ; 
pouvoir de l’inclusion. 

Le cadre structurant est le méta-modèle 
de la Théorie U (MIT, Otto Scharmer) qui 
s’appuie sur les 3  grandes qualités : curiosité, 
compassion, courage.

La pédagogie est basée sur l’expérience, 
et mobilise toutes les formes d’intelligence 
émotionnelle, cognitive, corporelle, créative, 
spirituelle.  Elle vise à mettre l’humain au cœur, 
en ressentant le champ social, en lien avec la 
nature, en se connectant à sa source profonde 
de sagesse et d’intuition pour développer 
l’action juste et contribuer à l’évolution de son 
organisation.

Notre approche favorise l’apprentissage 
en groupe :  les participants intéragissent 
entre eux sur un mode dynamique de soutien 
mutuel, afin d’augmenter leurs qualités de 
communication interpersonnelle, leur pouvoir 
d’agir collectif, et leur capacité à gérer en 
confiance des équipes à haute performance.

Elle conduit, au travers des interactions,  
à se relier à ce qui est essentiel pour chacun,  
à cheminer ensemble tout au long du parcours 
proposé pour s’inspirer, s’ancrer davantage 
intérieurement à l’écoute des possibilités qui 
émergent dans un monde en mutation rapide.

Approche pédagogique

Cible

Porteurs/porteuses d’enjeux de 
transition/ transformation dans 
des organisations de tous types 
(entreprises, ONG, collectivités 
territoriales, institutions 
publiques,…) :

• En charge d’une équipe ou d’un projet 
transversal, dans les situations de leadership 
de transformation organisationnelle, 
managériale, culturelle, multi-acteurs ; 
Ayant envie d’apprendre au sein d’une 
communauté d’« acteurs transformateurs » ;

• Prêt·es à s’investir dans une formation qui 
permet de cheminer en profondeur ;

• Cherchant à s’appuyer sur l’efficacité du 
pouvoir d’agir collectif par des démarches 
d’accompagnement en intelligence collective ;

• Désireux·ses de développer la force de la 
sagesse ;

• Ouverte.s à des méthodes innovantes 
d’accompagnement et à de nouvelles postures 
de leadership ;
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• Un entretien individuel de 30 min au 
moment de l’inscription ;

• 8 séances Inspiration de 2,5 heures, une 
fois par mois : pédagogie expérientielle 
avec apport de notions clés ;

• 8 sessions Expiration de 2,5 heures, une 
fois par mois : pédagogie de communauté 
apprenante sur l’application des appren-
tissages ;

• Une journée en présentiel au milieu du 
parcours ;

• Séances de coaching collectif en groupe de 
3 ou 4 (4 sessions de 2h) : focus en codé-
veloppement sur les questions/situations/
problématiques individuelles de chaque 
participant dans un format ritualisé ;

• Séances de coaching individuel de 45 min, 
2 fois dans le parcours.

• Soit en tout 57 heures de parcours (équi-
valent à près de 8 jours par participant•e)

• Résilience, autonomie et intériorité,
• Inclusion des énergies de son écosystème,
• Posture de leader facilitateur,
• Connexion aux sources d’inspiration,
• Application des démarches de changement 

aux enjeux de transformation,
• Soutien du processus de changement 

de culture vers le plus haut potentiel de 
l’organisation.

Modalités du parcours

Contenu du parcours 

I l  s ’é t e n d  s u r  9  m o i s  a v e c  :

L e  p a r c o u r s  i n t è g r e  l e s  d e u x  d i m e n s i o n s  d u  l e a d e r s h i p  d e  s o i  e t 
d u  l e a d e r s h i p  d u  c o l l e c t i f ,  e t  d é v e l o p p e  l e s  q u a l i t é s  e t  c a p a c i t é s 
s u i v a n t e s   :

Le contenu détaillé du programme sera 

communiqué aux candidats sur demande.

Vous pouvez avoir un avant-goût du contenu 

au travers de webinaires de découverte. 

INSCRIPTIONS

https://www.weezevent.com/parcours-
leadership-de-transformation.
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Intervenant·es
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Elisabeth Martini

Pierre Paris

A s s o c i é e  f o n d a t r i c e  e t  c o - d i r i g e a n t e  d e  D i a l o g u e  I C

A s s o c i é  f o n d a t e u r  e t  c o - d i r i g e a n t  d e  D i a l o g u e  I C

Après plus de 20 ans passés dans des fonctions RH de grands groupes internationaux, 

j’exerce ce beau métier de facilitatrice en intelligence collective depuis 2009 dans le 

champ de l’accompagnement des transformations profondes. La création du réseau de 

« Dialogue en Intelligence Collective » en 2013 est née de mon aspiration à faire connaître 

ce métier et cette posture, et de venir en appui aux acteurs de changement et de transformation dans 

l’accompagnement des mutations des organisations, du leadership et plus largement des mutations 

sociétales, par les méthodes et processus en intelligence collective et créative. Avec quelques-uns, 

nous avons participé à partir de 2010 à faire découvrir Théorie U et les méthodes de facilitation en 

intelligence collective en France.

Convaincue que les défis de notre temps nécessitent de créer les conditions de l’écoute et du dialogue, 

j’ai à cœur de faciliter l’intelligence du lien et les processus de co-construction pour devenir acteur et 

co-acteurs du futur émergent. J’ai aussi à coeur de transmettre une culture du dialogue, en co-tradui-

sant le livre de David Bohm « Le Dialogue, cheminer vers l’intelligence collective » paru en juin 2021 

chez Eyrolles.

Mon activité a toujours visé à développer de nouvelles formes de coopération et de 

leadership collaboratif dans les organisations. Je me suis d’abord engagé pendant 

20 ans comme chef de projets dans l’appui aux entreprises et associations profession-

nelles d’une vingtaine de pays émergents.

Puis dans les 15 dernières années j’ai évolué vers les postures de coach et facilitateur pour accompa-

gner la transformation des organisations dans le secteur associatif, le service public et les entreprises. 

Dans ce double parcours j’ai été amené régulièrement à former des managers à la nouvelle posture de 

facilitation des processus de transformation.

Je suis surtout sensible au potentiel sous-exploité de l’intelligence collective dans les équipes et les 

organisations. Je m ‘emploie à l’accueillir par les formes les plus innovantes de l’art de la facilitation : 

dialogue génératif, intuition corporelle, perception systémique, posture intérieure, processus en U, 

gouvernance partagée.



Intervenant·es
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Annette Monnoury

Patrick Mc Namara

A s s o c i é e  f o n d a t r i c e  e t  c o - d i r i g e a n t e  d e  D i a l o g u e  I C

Pa r t e n a i r e  S e n i o r  d e  D i a l o g u e  I C

Je combine une expérience de plus de 25 ans en entreprise dans le management 

de projets et de services complexes à l’international aux pratiques d’intelligence 

collective pour faciliter la transformation des organisations et de leurs équipes,  

dans un équilibre du « power » and « love ».

Je suis facilitatrice, architecte et accompagnatrice de transformation en intelligence collective,  

formatrice, et consultante RH dans le domaine de la Qualité de vie au travail.

Ayant fait de la Théorie U mon cadre de prédilection, je suis particulièrement sensible au travail sur 

la qualité de présence à soi-même et au collectif, au dialogue génératif, à l’intelligence corporelle,  

 à l’innovation managériale, et au développement du lien social.

J’ai contribué à la conception et à l’animation du programme GAIA (Global Activation of Intention and 

Action) sur 16 mois en ligne, version francophone du parcours du Presencing Institute (en connexion 

avec le M.I.T), dont l’intention est de contribuer au renouvellement sociétal.

J’ai une expérience variée de 25 années dans le domaine des enjeux environmental, 

social et spirituel, pour améliorer notre société et bâtir une économie régénérative. 

Et je soutiens des leaders « courageux » qui permettent des changements profonds 

dans les organisations. J’ai travaillé dans 30 pays et maintenant je me focalise dans 

le développement durable en France et en Europe. Mes clients incluent les Nations Unies, 

Stanford University, plusieurs administrations et ONG, et des entreprises canadiennes, notamment 

dans l’accompagnement des leaders.

J’accompagne des leaders aux défis tels que : “améliorer notre stratégie pour mieux réussir nos objec-

tifs”, “augmenter l’innovation pour protéger notre position dans le marché”, “vivre nos valeurs chaque 

jour”.  Je contribue à créer une culture qui favorise la prise de conscience, responsabilise et soutienne 

les leaders de tous niveaux dans la réalisation de leur objectif collectif. Je suis sensible aux pratiques 

qui leur permettent d’être présents en toute authenticité, en accord avec leurs valeurs profondes,  

et de diriger avec compassion, dans le respect de la dignité et de l’équité.
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Si vous voulez entrer en dialogue avec 
nous sur ce dispositif et vos besoins, 

nous sommes à votre écoute.

S'inscrire à une session de découverte du parcours : 
https://my.weezevent.com/serie-decouverte-parcours-leadership-de-transformation-Dialogue-IC

Pour une demande de renseignements : https://dialogue-ic.com/contact


